Koncepcia fungovania a rozvoja prispevkovej organizacie
Antidopingova agentira Slovenskej republiky

Pre vytvorenie koncepcie a udrzatel'ny rozvoj organizacie su potrebné nielen vedomosti,
ale nevyhnutné aj skusenosti v danej oblasti. Spajame tak oblast’ zabezpeCenia kvality riadenia
organizacie ako S$tatnej prispevkove] organizacie a odbornu uroverl Uzko Specifikovanej
problematiky antidopingovych pravidiel. Zarover hl'addme najlep$iu cestu ako byt’ v sulade so
vetkymi pravidlami a zakonmi z hl'adiska personalnych aj materidlno-technickych moznosti.

1. Vizia

Mojou viziou budiceho smerovania SADA je predovietkym- Chranit’ verejné zdravie,
hodnoty, etiku a integritu Sportu.

Ochrana integrity $portu nie je tlohou jednej institicie. Je vysledkom spolo¢ného
usilia relevantnych aktérov - §portovych zvédzov a $portovych organizacii, slovenského
olympijského hnutia, §kol, $portovych klubov, Statnych aj verejnych institacii. Mnohi z nich
podnikaja prvé kroky pre zavedenie zmysluplnej politiky bezpecného a zdravého Sportovania
deti a mladeze. V tomto asili im bude Agentura poskytovat’ metodickt podporu, zvy$ovat’
povedomie o problematike, organizovat’ kampane a Skolenia pre zainteresované strany.

V stlade s viziou sa budem usilovat’ o:

- udrZanie in$tituciondlnej a opera¢nej nezavislosti Antidopingovej agenttiry Slovenskej
republiky (SADA),

- zabezpedenie rovnovahy medzi prevadzkovou nezavislostou SADA a zodpovednost'ou
voéi Ministerstvu cestovného ruchu a Sportu,

- zabezpedenie optimalneho fungovania SADA v obdobi konsolidacie. Jednym z hlavnych
pilierov pre d’al§iu ¢innost’ SADA je udrzanie odbornikov SADA.

2. Analvza sticasného stavu organizicie

Od 1. jula 2025 nadobudla G¢innost’ novela Zakona o Sporte (€. 104/2025 Z. z.), ktora
priniesla nové systémové nastavenie v oblasti integrity, etiky a ochrany zdravia v §porte.
Slovenskd republika sa tym zaradila medzi krajiny, ktoré chapu $port nielen ako vykon a sut’az,
ale predovsetkym ako hodnotovy priestor pre férovost’, doveru, zdravie a I'udska déstojnost’.

Antidopingova agentura Slovenskej republiky (SADA) ma v tomto procese kI'aGovu
ulohu. Rozsiruje svoje pdsobenie z oblasti prevencie a kontroly dopingu o §irSi ramec ochrany
integrity Sportu, vratane prevencie manipulécii, korupcie, diskriminacie €i poruSovania prav
deti a mladeZe. Ide o prirodzeny vyvoj — evoliciu, nie revoliciu — v pristupe k riadeniu §portu
a jeho spolocenskej zodpovednosti.



Ulohou SADA je byt odbornym a etickym garantom &istého $portového prostredia,
ktoré chrani hodnoty $portu a doveru verejnosti. Zmyslom ¢innosti nie je len odhal'ovat’ alebo
trestat’ porusenia, ale aj predchadzat’ im — vzdeldvanim, koordinaciou a spolupriacou.
Cielom tejto stratégie je ukéazat’, ako sa SADA bude rozvijat’ v nasledujucom obdobi tak, aby
zostala modernou, nezdvislou a medzinarodne re$pektovanou instituciou, ktord svojou
¢innost'ou prispieva k ochrane zdravia, integrity a hodndt slovenského Sportu.

Efektivne rieSenie uloh SADA si vyzadovalo nastavenie a reSpektovanie hlavnych priorit,
ktorymi su:

Verejny zdujem ako ochrana integrity Sportu a podpora zdravéhe spdsobu Zivota
obyvatel’stva.

Ak chceme nastavit' efektivny narodny antidopingovy program a integritu Sportu
musime zadat’ na urovni legislativy. Efektivny antidopingovy program na narodnej Urovni je
zaloZeny na definovani zodpovednosti za plnenie Dohovoru proti dopingu UNESCO,
Dohovoru proti dopingu Rady Eurdpy a Svetového antidopingového programu WADA.

Délezité bude pokradovat’ v diskusii oh'adom upravy legislativy pre potreby SADA
a Sportového hnutia. Legislativa uruje pravnu existenciu institucie, jej zriadenie a zékladné
ciele. Poskytuje jej legitimitu na vykonavanie svojich ¢innosti a definuje jej miesto v pravnom
poriadku §tatu. Pravne predpisy jasne vymedzuju, aké ¢innosti mdze institicia vykonavat', aké
ma pravomoci a kde su jej limity. To zabraiuje prekra¢ovaniu kompetencii a zjednodu3uje
pracu. Stdasné nastavenie legislativy primerane spliia potreby a moZnosti organizacie.

Uplatiiovanie zakladnych pilierov dobrého riadenia ako je transparentnost’,
demokraticky proces, vmitorna zodpovednost’ a kontrola, a spolo¢enska zodpovednost’
SADA ako organizacii zriadenej vo verejnom zaujme.

Dal¥ou z mojich priorit pri riadeni SADA bola a je tzv. good governance (dobré sprava
veci verejnych), a to najmi zabezpedenim kvality vykondvanych tloh, ktoré SADA vyplyvaju
priamo zo Zakona o $porte. Na to sliZia organizicii vlastné vnatorné predpisy, ktoré detailne
upravuju vnutornu organizdciu, riadenie a pravidla spravania. SADA ma dlhodobo
implementovany systém manazérstva kvality certifikovany podla normy STN EN ISO
9001:2015 na jednotlivé kI'i¢ové ulohy ako je dopingova kontrola vratane spravy vysledkov,
udel'ovanie terapeutickych vynimiek a vzdelavanie.

V ditoch 10. - 12. septembra (v priestoroch SADA) a v ditoch 18. a 20. septembra 2024
(on-line) sa uskuto¢nil osobny audit WADA, ktory bol vykonany na zaklade spoluprace
Svetove] antidopingovej agentury (WADA) a SADA, ktory postdil antidopingovy program
podla poziadaviek Svetového antidopingového kdédexu a medzindrodnych Standardov.
Aktualne SADA spliia vetky kritéria stladu s Kédexom 2021.

Pokracovat’ v komunikicii s kaZzdym Sportovym subjektom individudlne a pomahat’
nastavit’ efektivny antidopingovy program vzhl’adom na finan¢né a personilne moZnosti
(prikladom si uZ uzatvorené Memoranda o spolupraci).



Dbélezité je komunikovat’ a byt v kontakte so vSetkymi ndrodnymi subjektami, ktoré
musia dodrziavat’ antidopingové pravidla WADA a patria pod pdsobnost’ Zakona o §porte.
Patria sem uznané narodné Sportové zvidzy, Sportové organizacie, Slovensky olympijsky
a Sportovy vybor, Slovensky paralympijsky vybor, Deaflympijsky vybor Slovenska a uznané
ostatné narodné $portové organizacie. Zakon o Sporte upravil dodrZiavanie antidopingovych
pravidiel a integritu v tychto organizaciach. Specifikd urditych $portov a §portovych disciplin
si vyzaduju samostatné zhodnotenie na urovni Sportového zvézu vo forme nastavenia
zvézového antidopingového programu. Aktualne sme postupne pripravili roz$irenie ponuky pre
tieto subjekty, ato o dalSie témy ohladom integrity Sportu. Vztah integrity Sportu a
negativnych javov v Sporte je priamy a Uzko spéty: integrita Sportu predstavuje sibor principov
zarucujucich prirodzend neistotu a nepredvidatelnost’ priebehu a vysledku sut'aze, ako aj
rovnaké pravidld a podmienky pre vSetkych ucastnikov. Negativne javy, ako su doping,
manipulacia vysledkov (match-fixing), korupcia, nasilie ¢i diskrimindcia, narusuju prave tieto
principy a tym aj integritu Sportu.

Integrita Sportu je teda zakladom férovosti, transparentnosti a ddveryhodnosti
Sportovych sut'azi. Negativne javy ju podkopavaji a ohrozuju verejny zaujem na Cistom a
zdravom $porte. Sportové organizacie, §tatne organy a medzindrodné zvizy maji povinnost
integritu Sportu aktivne chranit’ a reagovat’ na vdetky formy jej naruSenia. Zakonné aj
vnutrostatne predpisy upravuji negativne javy ako zdvazné disciplinarne previnenia a
stanovuju opatrenia na ich prevenciu a postihovanie.

Sportové organizacie uz teraz musia mat’ zavedené interné smernice na ochranu integrity
Sportu, ktorych zavedenie vyzZaduji medzinarodné §portové federacie. Prostrednictvom SADA
chceme vyuZit' uZ existujuce poznatky a pontknut’ ich aj menS$im narodnym §portovym
organizacidm na zlepSenie bezpedia v Sporte. Zakladom bude pripravit’ a implementovat’
minimalny §tandard pre vSetky zainteresované strany v §portovom prostredi.

Chranit’ zakladné pravo Sportovcov - zicastiiovat’ sa na Sporte bez dopingu, - a
tym podporovat’ a chranit’ zdravie, spravodlivost’ a rovnaké prilezitosti pre Sportovcov
na celom svete.

Ochrana l'udskych prav je neoddelite'nou sucast'ou §portu, zameriavajlica sa prioritne
na Sportovcov a §portovych odbornikov. Kazdy kto podlieha Zakonu o $porte, by mal mat’
povedomie o jeho dodrziavani, aby predchadzal neumyselnému porusovaniu antidopingovych
pravidiel a naruSeniu integrity $portu. Na$im poslanim je napr. pontkat’ bezplatné online
vzdeldvanie vSetkym, ktori podliehaju antidopingovej regulacii. Zabezpedit’ odborné materialy
a odbornikov v uvedenej oblasti cez dostupné verejné kanaly ako je webova stranka SADA,
podcasty, socidlne siete,...

Délezitym nastrojom v oblasti prevencie dopingu a ostatnych negativnych javov v Sporte
zostiava a bude vzdelavanie.

Hlavnymi partnerskymi organizaciami v oblasti vzdeldvania zostavaji univerzity a $koly.
Sirenie povedomia o problematike dopingu u nizSich vekovych kategorii a jej objastiovanie
neregistrovanym a rekreaénym $portovcom, ma napomdet’ pri zlep$ovani verejného zdravia



buducej populacie. Oblast’ preventivnych antidopingovych programov musi byt’ implementovana
systémovo a s uréenymi zodpovednostami. V roku 2022 ziskala Antidopingova agentira SR
opravnenie na realizaciu Inovaéného vzdelavania s platnost'ou do roku 2027. Ako hlavny odborny
garant uvedeného inovaéného vzdeldvania ” Antidoping v praxi”, sa budem snaZit' dalej
pokratovat’ vo vzdeldvani ucitelov na zdkladnej Skole a strednej Skole. Hlavnym cielom
inovaéného vzdelavania je zaradenie antidopingovej problematiky do vyucovacieho procesu
v roznych predmetoch a vo volnodasovych aktivitdich, na podporu povedomia o zakdzanych
latkach a metodach v $porte, latkach s anabolickym a inym hormonalnym G€inkom v Trestnom
zakone, my§lienkach fair play, posilnenia zdkladnych l'udskych hodnét prostrednictvom
antidopingového vzdelavania a ziskania vedomosti oh'adom neodborného pouzivania vyzivovych
doplnkov. Postupne chceme zaviest do inovaéného vzdelavania aj d’alSie témy ohladom
negativnych javov v $porte ako je Bezpe€nost aochrana prav oséb v Sporte (Safeguarding)
a Manipulécie Sportovych sit'azi a ovplyviiovanie ich vysledkov (Matchfixing). Aktudlne mame
velmi dobre nastavenii komunikaciu so Sportovymi organizaciami v oblasti vzdelavania a jeho

%

pravidelnej aktualizacie..
Medzinarodn4 speluprica ako schopnost’ prosperovat’ v prepojenom svete

Pre slovenské Sportové prostredie a rovnako aj pre miia, je dolezité pokraovat’ v prepajani
narodnych antidopingovych agentr pri rieeni otazok ohladne integrity $portu v eurdpskom
priestore. Ako priklad vyznamnej spoluprace vroku 2019 mdzem uviest zriadenie
stredoeurdpskej antidopingovej organizacie (CEADQO). Koncept uvedene] platformy posiliiuje
medzinarodna spolupracu s jednotlivymi ndrodnymi antidopingovymi organizaciami (aktualne
mame v CEADO 11 nérodnych antidopingovych agentir). Rovnako je dnes SADA sucastou a
¢lenom pracovnej skupiny GNNSIA (Global Network of National Sport Integrity Agencies), ktora
sa zameriava na spolupracu s medzinarodnymi federaciami, zabezpe€uje ochranu integrity Sportu,
vytvaranie globalneho kédexu pre integritu v Sporte, zlepSovanie spoluprace s organmi ¢innymi v
trestnom konani a rieSenie vyziev spojenych s manipuldciou sut’azi.

3. Finan¢né zdroje

Celé nastavenie efektivneho antidopingového programu a integrity ¢i uZ na trovni SADA alebo
$portovych organizacii je zavislé na dostato¢nom finanénom a persondlnom zabezpeceni.
Aktualne najvacsi podiel financii pochadza zo §tatneho rozpoctu. Finanéné zabezpelenie
pokryva poziadavky testovania Sportovcov a plnenia narodného antidopingového programu.
Externé finan¢né zdroje, ktoré su zasadné pre Cinnost’ agentury, pochadzaji z objednanych
dopingovych kontrol pri vyznamnych Sportovych podujatiach, zo vzdelavania a nakoniec aj z
projektov ako napriklad partnerstvo v. ERASMUS+ projektoch. Granty? Iné dotacie?

4. Hodnotenie a smerovanie



SADA ako signatar WADA bude musiet’ zostladit’ svoju ¢innost’ a procesy s nastupom
nového Svetového antidopingového kddexu 2027, ¢o bude naro¢né z pohl'adu implementacie
medzindrodnych noriem a technickych dokumentov do nadej aktualnej legislativy a internych
smernic, a to hlavne v obdobi konsolidacie.

I ked’ bude Agentura hospodarit’ s rovnakym alebo zniZzenym rozpo&tom na plnenie tloh,
ktoré jej vyplyvaji zo Zékona o §porte, budeme sa stale snazit’ o zlepSovanie kvality

a efektivneho pristupu pri riadeni a plneni uloh SADA. Vyuzivat' moZnosti financovania

z externych zdrojov prostrednictvom kvalifikovanych odbornikov zo SADA, ktorych udrzanie
v organizacii bude kIicové pre jej d’alsi rozvoj a fungovanie.

Aktudlnou vyzvou je pokracovat v digitalizAcii procesov v organizacii a hlavne skvalitiiovani
procesov kybernetickej bezpecnosti. Na zéklade zisteni z vykonaného kybernetického auditu
je moZné konstatovat’, Ze sutasnd implementacia bezpe&nostnych opatreni je na 81% v stlade
so zakonnymi poziadavkami.

Napriek tymto pokrokom, ktoré sa nam podarilo dosiahnut’, existuju aktudlne vyzvy ohl'adom
integrity $portu, ktoré je potrebné riesit. Patria medzi ne rézne definicie a pristupy komunity k
integrite v §porte, neexistencia a nedostatok jednotnych postupov, & nedostatoéné finanéné a
persondlne zdroje na implementaciu osvedenych postupov. Dal3imi problémami su otazky
GDPR, nedostatoéna ochrana oznamovatel'ov a podpora ¢&i ochrana obeti, chybajuca analyza
stavu jednotlivych negativnych javov v prostredi $portu aj rozdielne potreby jednotlivych
Sportov. Zarovenl si komeréné zaujmy &asto v rozpore s regulanymi povinnostami a na
narodnej urovni chyba centralizovana platforma pre nahlasovanie negativnych javov v Sporte.
Samoregulécia a doterajSie regulatné mechanizmy na narodnej tirovni v oblasti integrity Sportu
su neucinné alebo zlyhavaju, a medzindrodny tlak na centralizované rieSenie komplikuji
kultirne a kapacitné rozdiely jednotlivych krajin.

Ciel'om SADA je zabezpeéit' komplexnej$i a G&innej$i ramec pre ochranu integrity slovenského
$portu a vytvorit’ zdravsic a spravodlivejsie prostredie pre vietkych ¢astnikov. Co mdze byt v
buducnosti aj zmena identity SADA na modernej§iu organizaciu s novym logom, ktord sa bude
snazit’ prispdsobit’ novym potrebam $portového hnutia a Statu.

Mojim ciefom je, aby sme si zachovali aktualnu vysokd kvalitu prace SADA
a v budicnosti d’alej zlepSovali a krok po kroku modernizovali organizaciu vd’aka, ktorej sa
mdzu nasi slovenski Sportovei zudastiiovat” vrcholnych Sportovych podujati a reprezentovat’
svoju krajinu v zahrani¢i. Vd’aka ktorej sa napokon budi méct’ aj nasi organizatori uchadzat’
0 organiziciu vyznamnych Sportovych podujati na tzemi Slovenskej republiky.

PaedDr. Zaneta Csaderova, PhD.,




